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�ƵƐŐĂďĞ�ϭϲ͗�ϬϭͬϮϬϮϭ 

>ŝĞďĞ�^ĐŚƺůĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĐŚƺůĞƌ͕�ůŝĞďĞ��ůƚĞƌŶ͕�ůŝĞďĞƐ�,ĂŝŶŐĂƌƚĞŶ-dĞĂŵ͕ 

ƐŽ�ƐĐŚŶĞůů�ŬĂŶŶ�ĞƐ�ŐĞŚĞŶ͊�&ƺƌ�ĚŝĞ�ĞŝŶĞŶ�ŚĞŝƘƚ�ĞƐ�ǌƵŵ�&ĞƌŝĞŶƐƚĂƌƚ�ͣdƐĐŚƺƐƐ�'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĞ͕͊͞�ƵŶĚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ĂŶͲ
ĚĞƌĞŶ�ŵŝƚ��ĞŐŝŶŶ�ĚĞƐ�ŶĞƵĞŶ�^ĐŚƵůũĂŚƌĞƐ�ͣ,ĞƌǌůŝĐŚ�ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ�ĂŶ�ĚĞƌ�,ĂŝŶŐĂƌƚĞŶ-^ĐŚƵůĞ͊͘͞ 

hŵ�ĞƵĐŚ�ĂůůĞ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ��ŬƟǀŝƚćƚĞŶ�ĚĞƐ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ�^ĐŚƵůũĂŚƌĞƐ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�>ĂƵĨĞŶĚĞŶ�ǌƵ�ŚĂůƚĞŶ�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�
ĞŝŶŝŐĞ�ŬŽŵŵĞŶĚĞ��ǀĞŶƚƐ�ĂŶǌƵŬƺŶĚŝŐĞŶ͕�Őŝďƚ�ĞƐ�ŵŝƚ�ĨƌĞƵŶĚůŝĐŚĞƌ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ĚĞƐ�&ƂƌĚĞƌǀĞƌĞŝŶƐ�ĚĞƌ�
,ĂŝŶŐĂƌƚĞŶ-^ĐŚƵůĞ�ĚŝĞƐĞŶ�,ĂŝŶŐĂƌƚĞŶ-EĞǁƐůĞƩĞƌ͘ 

�Ă�ŝŵ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ�^ŽŵŵĞƌ�ŬĞŝŶ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ǀĞƌƂīĞŶƚůŝĐŚƚ�ǁƵƌĚĞ͕�ĮŶĚĞŶ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶŝŐĞ��ĞŝͲ
ƚƌćŐĞ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�ůĞƚǌƚũćŚƌŝŐĞŶ��ďŐćŶŐĞƌŶ͘�sŝĞů�^ƉĂƘ�ďĞŝŵ�>ĞƐĞŶ�ĚĞƌ��ĞƌŝĐŚƚĞ�ĂƵƐ�ĚĞŶ�ůĞƚǌƚĞŶ�ϭϮ�DŽŶĂƚĞŶ͊ 

�ƵĐŚ�ǁĞŶŶ�ĚŝĞ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞ��Ğŝƚ�ǁĞŐĞŶ��ŽƌŽŶĂ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�ŶŝĐŚƚ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ǁĂƌ͗��ŝĞ�ůĞƚǌƚĞŶ�tŽĐŚĞŶ�ǀŽƌ�ĚĞŶ�&ĞƌŝͲ
ĞŶ�ϮϬϮϭ�ďƌĂĐŚƚĞŶ�ŶƵŶ�ĚŽĐŚ�ĂůůĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ǌƵŵ�'ůƺĐŬ�ĞŝŶ�ǁĞŶŝŐ�EŽƌŵĂůŝƚćƚ�ŝŵ�^ĐŚƵůĂůůƚĂŐ�ǌƵƌƺĐŬ͘� 

EƵŶ�ŚĞŝƘƚ�ĞƐ͗�^ĐŚƂŶĞ�&ĞƌŝĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂŶĂĐŚ�ĞŝŶĞŶ�ŐƵƚĞŶ�^ĐŚƵůƐƚĂƌƚ͊��Ŷ�ĚĞƌ�,ĂŝŶŐĂƌƚĞŶ-^ĐŚƵůĞ�ŽĚĞƌ�ĚĞŶ�ǁĞŝͲ
ƚĞƌĨƺŚƌĞŶĚĞŶ�^ĐŚƵůĞŶ�ŝŵ�DĂŝŶ-<ŝŶǌŝŐ-<ƌĞŝƐ͘��ůĞŝďƚ�ĂůůĞ�ŐĞƐƵŶĚ͘� ^ƚĞĸ�DĞŝŶŝŶŐĞƌ͕�ϰĂ 

,ĞƌǌůŝĐŚ�ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ�ƵŶĚ�ĂƵĨ�tŝĞĚĞƌƐĞŚĞŶ͊ 

�ŝĞ�ŐƵƚĞ�^ĞĞůĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�,ĂŝŶŐĂƌƚĞŶ-^ĐŚƵůĞ�ŚĞŝƘƚ�^ǇůǀŝĂ�^ƚƺŚůĞƌ�ƵŶĚ�ŝƐƚ�ƐĞŝƚ� 
ϭ͘�:Ƶůŝ�ϮϬϭϳ�ĂůƐ�^ĐŚƵůůĞŝƚƵŶŐƐĂƐƐŝƐƚĞŶƟŶ�ŝŵ�^ĞŬƌĞƚĂƌŝĂƚ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůĞ�ǌƵ�ĮŶĚĞŶ͘�
&ƌĂƵ�^ƚƺŚůĞƌ�ŝƐƚ�Ĩƺƌ�ǀŝĞůĞ�^ĐŚƺůĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĐŚƺůĞƌ�ƐŽǁŝĞ�ĚŝĞ��ůƚĞƌŶ�ĞƌƐƚĞ� 
�ŶůĂƵĨƐƚĞůůĞ�ƵŶĚ��ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌŝŶ�ďĞŝ�&ƌĂŐĞŶ͕�WƌŽďůĞŵĞŶ�ƵŶĚ�ŬůĞŝŶĞŶ�
tĞŚǁĞŚĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ƐƚĞŚƚ�ŝŵŵĞƌ�ŵŝƚ�ZĂƚ�ƵŶĚ�dĂƚ�ǌƵƌ�^ĞŝƚĞ͘�^ŝĞ�ŝƐƚ�ĞƌƌĞŝĐŚďĂƌ�
ƺďĞƌ�ĚĂƐ�dĞůĞĨŽŶ�ƵŶĚ�ĚĞŶ��ŶƌƵĩĞĂŶƚǁŽƌƚĞƌ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůĞ�ƵŶƚĞƌ�Ϭϲϭϴϭ�ϳϳϳϵϬ͘ 

tĞŶŶ�^ŝĞ�/Śƌ�<ŝŶĚ�ǁĞŐĞŶ�<ƌĂŶŬŚĞŝƚ�ĞŶƚƐĐŚƵůĚŝŐĞŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ͕�ŐĞŚƚ�ĚĂƐ�ĂďĞƌ�
ĂƵĐŚ�ŐĂŶǌ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ƉĞƌ�DĂŝů�ĂŶ�ĞŶƚƐĐŚƵůĚŝŐƵŶŐ-ŚĂŝŶŐĂƌƚĞŶΛƐĐŚƵůĞ͘ŵŬŬ͘ĚĞ 

EŽĐŚ�ĂůƐ�EĞƵǌƵŐĂŶŐ�ďĞǌĞŝĐŚŶĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐĞƌĞŶ�ŶĞƵĞŶ�,ĂƵƐŵĞŝƐƚĞƌ�DĂƌŬƵƐ�
>ĂŶŐĞƌ͘��ƌ�ŝƐƚ�ƐĞŝƚ�ϭ͘�:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϭ�ĂŶ�ĚĞƌ�,ĂŝŶŐĂƌƚĞŶ-^ĐŚƵůĞ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ��ƵĨŐĂďĞŶ�ƌƵŶĚ�
Ƶŵ�ĚĂƐ�dŚĞŵĂ�,ĂƵƐŵĞŝƐƚĞƌƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůĞ�ǌƵƐƚćŶĚŝŐ͘�,ĞƌǌůŝĐŚ�ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ͊ 

�ĂƐ��ƺƌŽ�ǀŽŶ�,ĞƌƌŶ�>ĂŶŐĞƌ�ůŝĞŐƚ�ĚŝƌĞŬƚ�ŐĞŐĞŶƺďĞƌ�ǀŽŵ�^ĞŬƌĞƚĂƌŝĂƚ͘��Žƌƚ�Őŝďƚ�ĞƐ�
ƺďƌŝŐĞŶƐ�ĞŝŶĞ�&ƵŶĚŬŝƐƚĞ�Ĩƺƌ�ůŝĞŐĞŶŐĞďůŝĞďĞŶĞ�ƵŶĚ�ǀĞƌůŽƌĞŶĞ�'ĞŐĞŶƐƚćŶĚĞ�ǁŝĞ�ďĞŝͲ
ƐƉŝĞůƐǁĞŝƐĞ�<ůĞŝĚƵŶŐ͕�DƺƚǌĞŶ͕�^ƉŝĞůƐĂĐŚĞŶ—ĞďĞŶ�Ĩƺƌ�ĂůůĞƐ͕�ǁĂƐ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�
^ĐŚƵůĞ�ƐŽ�ůŝĞŐĞŶůĂƐƐĞŶ�ƵŶĚ�ǀĞƌŐĞƐƐĞŶ͘ 

/ŵŵĞƌ�Ĩƺƌ�^ŝĞ�ĚĂ͗ 



� 

hŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ�^ŝĞ�ďŝƩĞ�ĚŝĞ��ƌďĞŝƚ�ĚĞƐ�&ƂƌĚĞƌǀĞƌĞŝŶƐ�ŵŝƚ�/ŚƌĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚƐĐŚĂŌ͊� 
Dŝƚ�ŶƵƌ�ϭϮ��ƵƌŽ�DŝƚŐůŝĞĚƐďĞŝƚƌĂŐ�ŝŵ�:ĂŚƌ�ŚĞůĨĞŶ�^ŝĞ�ŵŝƚ—ŽŚŶĞ�ǁĞŝƚĞƌĞ�sĞƌƉŇŝĐŚƚƵŶŐĞŶ͊� 

tĞŝƚĞƌĞ�/ŶĨŽƐ�ƵŶĚ�DŝƚŐůŝĞĚƐĂŶƚƌćŐĞ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�^ŝĞ�ŝŵ�^ĞŬƌĞƚĂƌŝĂƚ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůĞ͘ 

tŝƐƐĞŶƐǁĞƌƚĞƐ�ƌƵŶĚ�Ƶŵ�ĚĞŶ�&ƂƌĚĞƌǀĞƌĞŝŶ�ĚĞƌ�,ĂŝŶŐĂƌƚĞŶ-^ĐŚƵůĞ 
>ŝĞďĞ��ůƚĞƌŶ͕�ŬĞŶŶĞŶ�^ŝĞ�ĚĞŶ�&ƂƌĚĞƌǀĞƌĞŝŶ�ĚĞƌ�,ĂŝŶŐĂƌƚĞŶ-^ĐŚƵůĞ�ŽĚĞƌ�ƐŝŶĚ�^ŝĞ�ƐŽŐĂƌ�ďĞƌĞŝƚƐ�DŝƚŐůŝĞĚ͍�
EĞŝŶ͕�ĚĂŶŶ�ǁƺƌĚĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ĨƌĞƵĞŶ͕�^ŝĞ�ǌƵŬƺŶŌŝŐ�ĂůƐ�DŝƚŐůŝĞĚ�ďĞŐƌƺƘĞŶ�ǌƵ�ĚƺƌĨĞŶ͘��ĞŶŶ�ŵŝƚ�ŶƵƌ�ϭϮ��ƵƌŽ�
ŝŵ�:ĂŚƌ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ�^ŝĞ�ƐŽ�ƐćŵƚůŝĐŚĞ�^ƉŝĞůĂŶƐĐŚĂīƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ��Ž͘�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�Ĩƺƌ�/Śƌ�<ŝŶĚ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�
<ŝŶĚĞƌ�ĂŶ�ĚĞƌ�,ĂŝŶŐĂƌƚĞŶ-^ĐŚƵůĞ͘ 

tĂƐ�ǀŝĞůĞ�ŝŵŵĞƌ�ŶŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ǁŝƐƐĞŶ͕�ŝƐƚ͕�ĚĂƐƐ�ĚĞƌ�&ƂƌĚĞƌǀĞƌĞŝŶ�ƐĞŚƌ�ǀŝĞů�'ĞůĚ�ŝŶ�ĚŝĞ�,ĂŶĚ�Ŷŝŵŵƚ͕�Ƶŵ�Ĩƺƌ�
ƵŶƐĞƌĞ�<ŝŶĚĞƌ�ĚŝĞ�^ĐŚƵůĞ�ƐĐŚƂŶĞƌ�ǌƵ�ŵĂĐŚĞŶ͘��ŝĞƐ�ĞƌĨŽůŐƚ�ŝŶ�&Žƌŵ�ǀŽŶ�/ŶǀĞƐƟƟŽŶĞŶ�Ĩƺƌ�^ƉŝĞůŐĞƌćƚĞ�ĂƵĨ�
ĚĞŵ�^ĐŚƵůŚŽĨ͕�EĞƵĂŶƐĐŚĂīƵŶŐĞŶ�ǀŽŶ�^ƉŝĞůǌĞƵŐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĂƵƐĞŶŬŝƐƚĞŶ͕�ƵŶĚ�ǀŝĞůĞƐ�ŵĞŚƌ͘��ďĞƌ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�
^ĐŚƵůĂŶĨćŶŐĞƌ-�ĂƉƐ�ďĞŝƐƉŝĞůƐǁĞŝƐĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ǀŽŵ�&ƂƌĚĞƌǀĞƌĞŝŶ�ďĞǌĂŚůƚ͘ 

>ĞŝĚĞƌ�ƐŝŶĚ�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�ĚĞƌ�ƉĂŶĚĞŵŝĞďĞĚŝŶŐƚ�ĂƵƐŐĞĨĂůůĞŶĞŶ�&ĞƐƚĞ�ŝŶ��ƌƵĐŚŬƂďĞů�;,ŽĨ-�ƵŶĚ�'ĂƐƐĞŶĨĞƐƚͿ�ĞŝŶŝͲ
ŐĞ��ŝŶŶĂŚŵĞƋƵĞůůĞŶ�ŝŵ�ůĞƚǌƚĞŶ�:ĂŚƌ�ǀĞƌƐŝĞŐƚ͕�ƐŽĚĂƐƐ�ĚĞŵ�&ƂƌĚĞƌǀĞƌĞŝŶ�ĚŝĞƐĞ�'ĞůĚĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ĂƐƐĞ�ĨĞŚůĞŶ͘�
tŝƌ�ŚŽīĞŶ�ƐĞŚƌ͕�ĚĂƐƐ�ĞƐ�ďĂůĚ�ǁŝĞĚĞƌ�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ�Őŝďƚ͕�ĚƵƌĐŚ�&ĞƐƚĞ�ƵŶĚ��ŬƟŽŶĞŶ�'ĞůĚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�&ƂƌĚĞƌͲ
ǀĞƌĞŝŶ�ǌƵ�ƐĂŵŵĞůŶ͘�^ŽůĂŶŐĞ�ďůĞŝďĞŶ�ŶƵƌ�ĚŝĞ�DŝƚŐůŝĞĚƐďĞŝƚƌćŐĞ�ƵŶĚ�ĨƌĞŝǁŝůůŝŐĞ�^ƉĞŶĚĞŶ͕�Ƶŵ�ĚŝĞ�ĮŶĂŶǌŝĞůůĞŶ�
�ƵƐŐĂďĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�^ĐŚƵůĞ�ǌƵ�ƐƚĞŵŵĞŶ͘ 

hŶĚ�ŬĞŝŶĞ��ŶŐƐƚ͕�ĞŝŶĞ�DŝƚŐůŝĞĚƐĐŚĂŌ�ŝŵ�&ƂƌĚĞƌǀĞƌĞŝŶ�ďĞĚĞƵƚĞƚ�ŶŝĐŚƚ͕�ĚĂƐƐ�^ŝĞ�ĂŬƟǀ�ŵŝƚŚĞůĨĞŶ�ŵƺƐƐĞŶ͘�
tĞŶŶ�^ŝĞ�ĚĂƐ�ŵƂĐŚƚĞŶ͕�ŬƂŶŶĞŶ�^ŝĞ�ĚĂƐ�ŐĞƌŶĞ�ƚƵŶ�ƵŶĚ�ǁŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ƺďĞƌ�ũĞĚĞ�ŚĞůĨĞŶĚĞ�,ĂŶĚ͘����Z�ǁŝƌ�
ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĐŚ�ƺďĞƌ�/ŚƌĞ�DŝƚŐůŝĞĚƐĐŚĂŌ�ƵŶĚ�ƐŽŵŝƚ�ĮŶĂŶǌŝĞůůĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ͘�ϭ��ƵƌŽ�ŝŵ�DŽŶĂƚ�ŬŽƐƚĞƚ�ĚĞƌ�
DŝƚŐůŝĞĚƐďĞŝƚƌĂŐ͘ 

�ŝŶ�ŐƌŽƘĞƐ��ĂŶŬĞƐĐŚƂŶ�ŐĞŚƚ�ĂŶ�ĚŝĞƐĞƌ�^ƚĞůůĞ�ƌĂƵƐ�ĂŶ�ĂůůĞ͕�ĚŝĞ�ĚĞŶ�&ƂƌĚĞƌǀĞƌĞŝŶ�ƐĞŝƚ�ƵŶǌćŚůŝŐĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�ŵŝƚ�
ǀŝĞů�,ĞƌǌďůƵƚ�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�ĮŶĂŶǌŝĞůů�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ͘��ůůĞŶ�ǀŽƌĂŶ�ĚĞƌ�ϭ͘�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞ�DŝĐŚĂĞů�KĚĞŶǁćůůĞƌ͕�ĚĞƌ�
ůĞƚǌƚĞƐ�:ĂŚƌ�ƐĞŝŶĞŶ�ϲϬ͘�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ�ĨĞŝĞƌŶ�ŬŽŶŶƚĞ͘��Ŷ�ĚŝĞƐĞƌ�^ƚĞůůĞ�ĂůůĞƐ�>ŝĞďĞ�ƵŶĚ�'ƵƚĞ�ŶĂĐŚƚƌćŐůŝĐŚ�ǌƵŵ�
ZƵŶĚĞŶ�ƵŶĚ�ǀŽƌ�ĂůůĞŶ��ŝŶŐĞŶ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚ�ƵŶĚ�'ůƺĐŬ͊ 

�ůƐ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ĚĞƐ�sŽƌƐƚĂŶĚƐ�ŬƺŵŵĞƌŶ�ƐŝĐŚ� 

DŝĐŚĂĞů�KĚĞŶǁćůůĞƌ�;ϭ͘�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞƌͿ 
�ŝƌŐŝƚ�^ĞĞŐĞƌƐ�;Ϯ͘�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞͿ 
hůƌŝŬĞ�^ĐŚǁĂƌǌ�;^ĐŚƌŝŌĨƺŚƌĞƌŝŶͿ 
ZŽďĞƌƚ�,ĞƘ�;<ĂƐƐĞŶǁĂƌƚͿ 

ƵŶĚ�ĞŝŶŝŐĞ�ǁĞŝƚĞƌĞ��ŶŐĂŐŝĞƌƚĞ�Ƶŵ�ǀŝĞůĞ��ĞůĂŶŐĞ�ĚĞƐ�&ƂƌĚĞƌǀĞƌͲ
ĞŝŶƐ͘�sŝĞůĞŶ�ůŝĞďĞŶ��ĂŶŬ�ĚĂĨƺƌ͊ 

tĞŝƚĞƌĞ�/ŶĨŽƐ�ǌƵŵ�&ƂƌĚĞƌǀĞƌĞŝŶ�Őŝďƚ͛Ɛ�ĂƵĐŚ�ŝŵ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ĂƵĨ� 
ǁǁǁ͘ŚĂŝŶŐĂƌƚĞŶ-ƐĐŚƵůĞ͘ĚĞ 

W^͗�DŝƚŐůŝĞĚƐĂŶƚƌćŐĞ�ŬŽŵŵĞŶ�ǌƵŵ�^ĐŚƵůũĂŚƌĞƐďĞŐŝŶŶ�ƺďĞƌ� 
ĚŝĞ�ZĂŶǌĞŶƉŽƐƚ�ŽĚĞƌ�ƐŝŶĚ�ĂƵĐŚ�ŝŵ�^ĞŬƌĞƚĂƌŝĂƚ�ďĞŝ�&ƌĂƵ�^ƚƺŚůĞƌ�ĞƌŚćůƚůŝĐŚ͘� 
sŝĞůĞŶ��ĂŶŬ�Ĩƺƌ�/ŚƌĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ͊ 
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<ůĂƐƐĞŶĂƵƐŇƵŐ�ĚĞƌ�<ůĂƐƐĞ�ϯď�-�Ăď�ŝŶ�ĚŝĞ�EĂƚƵƌ͊ 
�ŵ�Ϯϴ͘�:ƵŶŝ�ϮϬϮϭ�ǁĂƌ�ĞƐ�ĞŶĚůŝĐŚ�ƐŽǁĞŝƚ͗��ƵĨŐƌƵŶĚ�ĚĞƌ�ŐĞůŽĐŬĞƌƚĞŶ��ŽƌŽŶĂ-DĂƘŶĂŚŵĞŶ�ǁĂƌ�ĞƐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�
<ŝŶĚĞƌ�ĚĞƌ�<ůĂƐƐĞ�ϯď�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ�<ůĂƐƐĞŶůĞŚƌĞƌŝŶ�&ƌĂƵ�,ƌƵƐĐŚŬĂ-�ĂƌƚŚ�ƵŶĚ�&ƌĂƵ�^ƉŝĞŐĞů�ŵƂŐůŝĐŚ͕�ĚĞŶ�
ůĂŶŐ�ŐĞƉůĂŶƚĞŶ�<ůĂƐƐĞŶĂƵƐŇƵŐ�ŶĂĐŚ�EŝĞĚĞƌŵŝƩůĂƵ�ͬ�,ĂƐƐĞůƌŽƚŚ�ĂŶǌƵƚƌĞƚĞŶ͘ 

/ŵ�sŽƌĨĞůĚ�ǁĂƌ�ĚŝĞ��ƵĨƌĞŐƵŶŐ�ďĞŝ�<ŝŶĚĞƌŶ�ƵŶĚ��ůƚĞƌŶ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ŐƌŽƘ͕�ƵŶĚ�ƐŽ�ŐŝŶŐ�ĞƐ�ǁƵƐĞůŝŐ�ƵŶĚ�ĂƵĨŐĞͲ
ƌĞŐƚ�Ăŵ�DŽŶƚĂŐŵŽƌŐĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞŵ��ƵŐ�ƵŶĚ�ŬůĞŝŶĞƌ�tĂŶĚĞƌƵŶŐ�ŝŶ�ĚĂƐ�:ƵŐĞŶĚǁĂůĚŚĞŝŵ�ͣ<Ƶƌƚ�^ĞŝďĞƌƚ͞�
ŶĂĐŚ�EŝĞĚĞƌŵŝƩůĂƵ͘ 

sŽƌ�Kƌƚ�ĞƌǁĂƌƚĞƚĞ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ĞŝŶ�ƚŽůůĞƐ�WƌŽŐƌĂŵŵ�ŵŝƚ�ǀŝĞů�EĂƚƵƌ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞƌ�ƐƉĂŶŶĞŶĚĞŶ��ĂĐŚƵŶƚĞƌƐƵͲ
ĐŚƵŶŐ͕�ũĞĚĞƌ�DĞŶŐĞ�ŚĂŶĚǁĞƌŬůŝĐŚĞŶ��ĂƐƚĞůĞŝĞŶ�;ƐĞůďƐƚŐĞďĂƵƚĞƐ�tĂůĚǁŝĐŚƚĞůƐƉŝĞů�ͬ�tŝŬŝŶŐĞƌƐĐŚĂĐŚͿ͕�
ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�ĨƌĞŝĞŵ�^ƉŝĞů�ƵŶĚ�ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞŶ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ��ŝŶĚƌƺĐŬĞŶ͘��ƵĐŚ�ĚĂƐ��ƐƐĞŶ�ĂƵƐ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞŵ��ŶďĂƵ�
ŬĂŵ�ďĞŝ�ĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ŐƵƚ�ĂŶ͘ 

EĂĐŚ�ĨƺŶĨ�ĂƵĨƌĞŐĞŶĚĞŶ�dĂŐĞŶ�ŬĂŵĞŶ�ĚĂŶŶ�ĂůůĞ�<ŝŶĚĞƌ�ƐŽǁŝĞ�ĚŝĞ�>ĞŚƌĞƌŝŶŶĞŶ�ƺďĞƌŐůƺĐŬůŝĐŚ�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶ�
ďŝƐƐĐŚĞŶ�ŵƺĚĞ�ĨƌĞŝƚĂŐƐ�ǁŝĞĚĞƌ�ŝŶ��ƌƵĐŚŬƂďĞů�ĂŶ͘ 

�ŝŶ��ƌůĞďŶŝƐ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĐŚĞƌ�ŬĞŝŶĞƐ�ĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌ�ǀĞƌŐĞƐƐĞŶ�ǁŝƌĚ͘�sŝĞůĞŶ��ĂŶŬ�ĂŶ�&ƌĂƵ��ĂƌƚŚ�ƵŶĚ�&ƌĂƵ�^ƉŝĞŐĞů�
Ĩƺƌ�ĚŝĞ�hŵƐĞƚǌƵŶŐ�ƵŶĚ��ƵƌĐŚĨƺŚƌƵŶŐ�ĚĞƐ��ƵƐŇƵŐƐ͘ 

EćŚĞƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ǌƵŵ�:ƵŐĞŶĚǁĂůĚŚĞŝŵ�ĂƵĐŚ�ĂƵĨ�ǁǁǁ͘ũƵŐĞŶĚǁĂůĚŚĞŝŵ͘ĞƵ 
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^ƉŽƌƚƵŶƚĞƌƌŝĐŚƚ�ǌƵ��ŽƌŽŶĂ-�ĞŝƚĞŶ͗��ď�ŝŶƐ�tĂƐƐĞƌ͊ 
tćŚƌĞŶĚ�ĚĞƌ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ�DŽŶĂƚĞ�ŵƵƐƐƚĞŶ�ƐŝĐŚ�ĂůůĞ�^ĐŚƺůĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĐŚƺůĞƌ�ĂƵĨ�
ǀŝĞůĞ�ǀĞƌćŶĚĞƌƚĞ�ZĂŚŵĞŶďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ�ŝŵ�ůĂƵĨĞŶĚĞŶ�^ĐŚƵůũĂŚƌ�ĞŝŶƐƚĞůůĞŶ͘�^Ğŝ�ĞƐ�ŵŝƚ�
tŽĐŚĞŶƉůćŶĞŶ͕�ĚŝĞ�ǌƵŚĂƵƐĞ�ŝŵ�,ŽŵĞƐĐŚŽŽůŝŶŐ�ďĞĂƌďĞŝƚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŵƵƐƐƚĞŶ͕�ŬůĞŝŶĞŶ�
sŝĚĞŽŬŽŶĨĞƌĞŶǌĞŶ�ƺďĞƌ�dĞĂŵƐ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�<ůĂƐƐĞŶůĞŚƌĞƌŶ͙� 

�Ă�ǁĂƌ�ĞƐ�ƵŵƐŽ�ƐĐŚƂŶĞƌ͕�ĂůƐ�ĞƐ�ŝŶ�ĚĞƌ�WƌćƐĞŶǌƵŶƚĞƌƌŝĐŚƚƐƉŚĂƐĞ�ǁŝĞĚĞƌ�ŚŝĞƘ͗�^ƉŽƌƚͲ
ƵŶƚĞƌƌŝĐŚƚ�ĚĂƌĨ�ƐƚĂƪŝŶĚĞŶ͊�>ŽƐ�ŐŝŶŐ�ĞƐ�ĂůƐŽ�ŵŽƌŐĞŶƐ�ŝŶƐ��ƌƵĐŚŬƂďĞůĞƌ�^ĐŚǁŝŵŵďĂĚ͘�
Dŝƚ��ĂĚĞƐĂĐŚĞŶ͕�&ƂŚŶ�ƵŶĚ�,ĂŶĚƚƵĐŚ�ŝŵ�'ĞƉćĐŬ�ĨƺŚƌƚĞ�ĞŝŶ�ŬůĞŝŶĞƌ�DĂƌƐĐŚ�ĚƵƌĐŚ��ƌƵĐŚŬƂďĞů�ĚŝĞ�ϰ͘�<ůćƐƐͲ
ůĞƌ�ĚŝƌĞŬƚ�ǀŽƌƐ�,ĂůůĞŶďĂĚ͘�hŶƚĞƌ��ĞĂĐŚƚƵŶŐ�ĚĞƌ�ŐĞŐĞďĞŶĞŶ�,ǇŐŝĞŶĞ–�ƵŶĚ��ďƐƚĂŶĚƐƌĞŐĞůŶ�ŬŽŶŶƚĞŶ�ĚŝĞ�
<ŝĚƐ�ĚĂŶŶ�ŝŚƌĞ�ĞƌƐƚĞ�^ƉŽƌƚƐƚƵŶĚĞ�ͣƐĞŝƚ�ůĂŶŐĞŵ͞�ĞƌůĞďĞŶ͘ 

^ƉŽƌƚůĞŚƌĞƌ��ŽŵŝŶŝĐ�^ĐŚƵůǌ�ďĞǁĞƌƚĞƚĞ�ĚŝĞƐĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ�^ƉŽƌƚƐƚƵŶĚĞŶ�ƐŽ͗�ͣ�ŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ŐĞŚĞŶ�ŐĞƌŶĞ�ŝŶƐ�
^ĐŚǁŝŵŵďĂĚ�ƵŶĚ�ŐĞŶŝĞƘĞŶ�ĚŝĞƐĞ�ĞǆŬůƵƐŝǀĞ�^ŝƚƵĂƟŽŶ—ĚĂƐ�,ĂůůĞŶďĂĚ��ƌƵĐŚŬƂďĞů�ƂīŶĞƚ�ŶƵƌ�Ĩƺƌ�ƵŶƐ�ƵŶĚ�
ĞƐ�ĮŶĚĞƚ�ŬĞŝŶ�sĞƌĞŝŶƐƐƉŽƌƚ�ŽĚĞƌ��ĂĚĞďĞƚƌŝĞď�ƐƚĂƩ͘�/ĐŚ�ĂůƐ�^ƉŽƌƚůĞŚƌĞƌ�ĮŶĚĞ�ĞƐ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ƚŽůů͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ŵŝƚ�
ĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ƐĐŚǁŝŵŵĞŶ�ŐĞŚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘�&ƺƌ�ĞŝŶŝŐĞ�<ŝŶĚĞƌ�ŝƐƚ�ĞƐ�ĚĂƐ�ĞƌƐƚĞ�DĂů�ďǌǁ͘�ĞŝŶŝŐĞ�ĚĞƌ�ǁĞŶŝŐĞŶ�
DĂůĞ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĞ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�DĞĚŝƵŵ�tĂƐƐĞƌ�ŝŵ�<ŽŶƚĞǆƚ�^ĐŚǁŝŵŵďĂĚ�ŝŶ��ĞƌƺŚƌƵŶŐ�ŬŽŵŵĞŶ͘͞ 

sŝĞůĞŶ��ĂŶŬ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ƵƌĐŚĨƺŚƌƵŶŐ�ĚĞƐ�^ĐŚǁŝŵŵƵŶƚĞƌƌŝĐŚƚƐ�ĂŶ�ĂůůĞ�ďĞƚĞŝůŝŐƚĞŶ�>ĞŚƌĞƌ�ĚĞƌ�,ĂŝŶŐĂƌƚĞŶ-
^ĐŚƵůĞ�ƵŶĚ�ĚĂƐ��ƌƵĐŚŬƂďĞůĞƌ�,ĂůůĞŶďĂĚ͘�^ƚĞĸ�DĞŝŶŝŶŐĞƌ͕�ϰĂ 
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dƐĐŚƺƐƐ�'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĞ͊��ďƐĐŚŝĞĚ�ϰ͘�<ůĂƐƐĞ�ϮϬϮϭ 
dŽůůĞƐ��ďƐĐŚůƵƐƐĞǀĞŶƚ�ĚĞƌ�ϰ͘�<ůĂƐƐĞŶ�–�ZŽŽŵ��ƐĐĂƉĞ�ŵĂů�ĂŶĚĞƌƐ 
�ĞƌĞŝƚƐ�ǀŽƌ�ĞŝŶŝŐĞŶ�tŽĐŚĞŶ�ŚĂƩĞ�>ĞŚƌĞƌŝŶ�&ƌĂƵ�dŝŶĞ�>ŽƐĐŚ�ĞŝŶĞ�ƚŽůůĞ�/ĚĞĞ͕�Ƶŵ�ĚĞŶ�ϰ͘�<ůćƐƐůĞƌŶ�ĚĞƐ�
^ĐŚƵůũĂŚƌĞƐ�ϮϬͬϮϭ�ŶĂĐŚ�ĚĞŶ�ĂŶƐƚƌĞŶŐĞŶĚĞŶ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ�tŽĐŚĞŶ�ĞŝŶĞŶ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ��ďƐĐŚůƵƐƐ�ǌƵ�ďĞƌĞŝͲ
ƚĞŶ͘�^ŝĞ�ŚĂƩĞ�ďĞƌĞŝƚƐ�ŝŶ�ĞŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞƌ�&ƵŶŬƟŽŶ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�<ŝƌĐŚĞ�ĞŝŶ�ZŽŽŵ��ƐĐĂƉĞ�^ƉŝĞů�ŐĞƉůĂŶƚ�ƵŶĚ�
ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ�ƵŶĚ�ǁŽůůƚĞ�ĚŝĞƐ�ŶƵŶ�ĂƵĐŚ�ŐĞƌŶĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ƐĐŚĞŝĚĞŶĚĞŶ�ϰ͘�<ůćƐƐůĞƌ�ƚƵŶ͘�'ĞƐĂŐƚ͕�ŐĞƚĂŶ�–�ƵŶĚ�
ůŽƐ�ŐŝŶŐ�ĞƐ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�WůĂŶƵŶŐ�ƵŶĚ�hŵƐĞƚǌƵŶŐ͘�EĂƚƺƌůŝĐŚ�ǁŝƌĚ�ĂŶ�ĚŝĞƐĞƌ�^ƚĞůůĞ�ŶŝĐŚƚ�ĂůůǌƵ�ǀŝĞů�ǀĞƌƌĂƚĞŶ͕�ĂďĞƌ�
ƐŽ�ǀŝĞů�ƐĞŝ�ŐĞƐĂŐƚ͗��ŝĞ�<ŝĚƐ�ĚƵƌŌĞŶ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�'ƌƵƉƉĞŶ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ�ǀŝĞƌ�:ĂŚƌŐĂŶŐƐƐƚƵĨĞŶ�ƐƉŝĞůĞŶ�
ƵŶĚ�ŚĂƩĞŶ�ũĞĚĞ�DĞŶŐĞ��ƵĨŐĂďĞŶ�ǌƵ�ĞƌĨƺůůĞŶ͕�ǌƵ�ƌćƚƐĞůŶ�ƵŶĚ�ŬŶŽďĞůŶ͕�Ƶŵ�ĂƵƐ�ĚĞŶ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞŶ�
ZćƵŵĞŶ�ǁŝĞĚĞƌ�ŚĞƌĂƵƐǌƵŬŽŵŵĞŶ͘�^ŽďĂůĚ�ĂůůĞ�'ƌƵƉƉĞŶ�ĚĞŶ�ǀŝĞƌ�:ĂŚƌŐĂŶŐƐƐƚƵĨĞŶ-ZćƵŵĞŶ�ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚ�
ĞŶƚŬŽŵŵĞŶ�ǁĂƌĞŶ͕�ŵƵƐƐƚĞ�ĚĂŶŶ�ŶŽĐŚ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ĂůƐ�<ůĂƐƐĞ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�<ůĂƐƐĞŶůĞŚƌĞƌŝŶŶĞŶ�ĞŝŶ�ďĞƐŽŶĚĞͲ
ƌĞƐ�,ŝŐŚůŝŐŚƚ�ŐĞďŽƌŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

�ŝĞ�sŝĞƌƚŬůćƐƐůĞƌ�ŚĂƩĞŶ�ŵĞŐĂ�ǀŝĞů�^ƉĂƘ�ƵŶĚ�ĂďƐŽůǀŝĞƌƚĞŶ�ĚŝĞ�ĞŝŶǌĞůŶĞŶ�dŚĞŵĞŶƌćƵŵĞ�ŵŝƚ��ƌĂǀŽƵƌ͘ 

�ŝŶ�ŐƌŽƘĞƐ��ĂŶŬĞƐĐŚƂŶ�ŐĞŚƚ�ĂŶ�ĚŝĞ�/ŶŝƟĂƚŽƌŝŶ�ƵŶĚ�KƌŐĂŶŝƐĂƚŽƌŝŶ�dŝŶĞ�>ŽƐĐŚ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ǀŝĞů��ƌďĞŝƚ�ŐĞŵĂĐŚƚ�
ŚĂƚ͕�ƵŶĚ�ĂŶ�^ĂďŝŶĞ�^ŝƌƐĐŚ�ǀŽŵ��ůƚĞƌŶďĞŝƌĂƚ�ĚĞƌ�ϰĚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ͘�^ƚĞĸ�DĞŝŶŝŶŐĞƌ͕�ϰĂ 
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sĞƌĂďƐĐŚŝĞĚƵŶŐ�ĚĞƌ�ϰ͘�<ůĂƐƐĞŶ�Ăŵ�ϯ͘�:Ƶůŝ�ϮϬϮϬ 
�ĞƌĞŝƚƐ�ŝŵ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ�:ĂŚƌ�ǁĂƌ�ĚŝĞ�sĞƌĂďƐĐŚŝĞĚƵŶŐ�ĚĞƌ�ϰ͘�<ůĂƐƐĞŶ�ĞŝŶĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐ͘�
�ƵƌĐŚ�ĚŝĞ��ŝŶƐĐŚƌćŶŬƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ��ŽƌŽŶĂ-WĂŶĚĞŵŝĞ�ƐĐŚŝĞŶ�ĞƐ�ƐĞŚƌ�ůĂŶŐĞ�ŐĂƌ�ŶŝĐŚƚ�ǀŽƌƐƚĞůůďĂƌ͕�ŵĞŚƌĞƌĞ�
^ĐŚƺůĞƌ�ŽĚĞƌ�ŐĂƌ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞ�ŐƌƵƉƉĞŶĨƌĞŵĚĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�ZĂƵŵ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ŬŽŵŵĞŶ�ǌƵ�ůĂƐƐĞŶ͘�
hŶƚĞƌ�ĚŝĞƐĞƌ�sŽƌƐƚĞůůƵŶŐ�ŚĂďĞŶ�ĚŝĞ�^ĐŚƺůĞƌ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ůƚĞƌŶ�ƐĞŚƌ�ŐĞůŝƩĞŶ͘��Ɛ�ǁćƌĞ�ƐĐŚůŝĐŚƚ�ǌƵ�ƚƌĂƵƌŝŐ�ŐĞǁĞͲ
ƐĞŶ͕�ĚŝĞ�sŝĞƌƟƐ�ƐĂŶŐ-�ƵŶĚ�ŬůĂŶŐůŽƐ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůĞ�ĂďŐĞŚĞŶ�ǌƵ�ůĂƐƐĞŶ͘͘͘�hŵƐŽ�ƚŽůůĞƌ͕�ǁĂƐ�ƐŝĐŚ�ĚĂŶŶ�ĚŽĐŚ�
ĂƵĨ�ĚŝĞ��ĞŝŶĞ�ƐƚĞůůĞŶ�ůŝĞƘ͊�:ĞĚĞ�<ůĂƐƐĞ�ǁƵƌĚĞ�ĞŝŶǌĞůŶ�ŝŶ�ĚĞƌ��ƵůĂ�ŐĞĨĞŝĞƌƚ͘�sŽŶ�&ƌĂƵ��ůĞǆĂŶĚĞƌ�ŐĂď�ĞƐ�Ĩƺƌ�

ũĞĚĞŶ�^ĐŚƺůĞƌ�ĞŝŶ�ŬůĞŝŶĞƐ�^ƵƌǀŝǀĂů�WĂĐŬ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�^ƚĂƌƚ�ŝŶƐ�ŶćĐŚƐƚĞ�^ĐŚƵůũĂŚƌ͕�ŝŶŬůƵƐŝǀĞ�
^ĐŚƵƚǌĞŶŐĞů͘��ŝƌĞŬƚŽƌ��ŽĞďĞů�ůŝĞƘ�ŝŶ�ƐĞŝŶĞƌ��ŶƐƉƌĂĐŚĞ�ĚŝĞ�ůĞƚǌƚĞŶ�ǀŝĞƌ�:ĂŚƌĞ�ZĞǀƵĞ�
ƉĂƐƐŝĞƌĞŶ͘�/Ŷ�ĚĞŶ�'ĞƐŝĐŚƚĞƌŶ�ĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌ�ǁĂƌ�ĚĞƵƚůŝĐŚ�ǌƵ�ĞƌŬĞŶŶĞŶ͕�ĚĂƐƐ�Ğƌ�ũĞĚĞƐ�
ĞŝŶǌĞůŶĞ�ŵŝƚ�ƐĞŝŶĞŶ�tŽƌƚĞŶ�ĞƌƌĞŝĐŚĞŶ�ŬŽŶŶƚĞ�ƵŶĚ�ƐƉćƚĞƐƚĞŶƐ�ďĞŝ�ĚĞƌ�WƌćƐĞŶƚĂƟŽŶ�
ĚĞƌ�&ŽƚŽƐ�ƐŝŶĚ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ďĞŝ�ĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĂƵĐŚ�ďĞŝ�ĞŝŶŝŐĞŶ�>ĞŚƌĞƌŶ�ŽĚĞƌ�ĚĞŶ�
ĂŶǁĞƐĞŶĚĞŶ��ůƚĞƌŶďĞŝƌćƚĞŶ�dƌćŶĞŶ�ŐĞŇŽƐƐĞŶ͘�/ŵ��ŶƐĐŚůƵƐƐ�ǁƵƌĚĞŶ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ĂƵĨ�
ĚĞŵ�^ĐŚƵůŚŽĨ�ŐĞďƺŚƌĞŶĚ�ĞŵƉĨĂŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ǁćŚƌĞŶĚ�ĚŝĞ�ϯ͘�<ůĂƐƐĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ůƚĞƌŶ�
ŬůĂƚƐĐŚĞŶĚ�^ƉĂůŝĞƌ�ƐƚĂŶĚĞŶ͕�ŚĂƚ�,Ğƌƌ��ŽĞďĞů�ĨĞŝĞƌůŝĐŚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ��ĞƐĞŶ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�
ͣŚŝŶĂƵƐ�ŐĞŬĞŚƌƚ͘͞�tŝƌ�ǁƺŶƐĐŚĞŶ�ĂůůĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ĞŝŶĞŶ�ƚŽůůĞŶ�^ƚĂƌƚ�ĂŶ�ŝŚƌĞŶ�ŶĞƵĞŶ�

^ĐŚƵůĞŶ͘�EĞŚŵƚ�ŵŝƚ͕�ǁĂƐ�ŝŚƌ�ŐĞůĞƌŶƚ�ŚĂďƚ͖�ůĞƌŶƚ�ŇĞŝƘŝŐ�ǁĞŝƚĞƌ͖�ŚĂďƚ�ŶĞƵĞ�ƚŽůůĞ�>ĞŚƌĞƌ�ƵŶĚ�ĮŶĚĞƚ�ǀŝĞůĞ�
ŶĞƵĞ�&ƌĞƵŶĚĞ͊��ŶŶĞ�>ĞŶũĂ�,ĂŶĨƐƟŶŐů͕�ĞŚĞŵĂůƐ�<ůĂƐƐĞ�ϰ 

sĞƌŬĞŚƌƐĞƌǌŝĞŚƵŶŐ�ϮϬϮϬ�ŝŶ�ĚĞƌ�ϰ͘�<ůĂƐƐĞ�ŽĚĞƌ�ƐĐŚůŝĐŚƚ͗�&ĂŚƌƌĂĚĨĂŚƌĞŶ͊ 
 

/Ŷ�ĚĞƌ�ϰ͘�<ůĂƐƐĞ�ďĞŬŽŵŵĞŶ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ĚĞƌ�,ĂŝŶŐĂƌƚĞŶ-^ĐŚƵůĞ��ĞƐƵĐŚ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�WŽůŝǌĞŝ͊�/ŵ�ůĞƚǌƚĞŶ�:ĂŚƌ�ŐĞͲ
ŶĂƵĞƌ�ŐĞƐĂŐƚ�ǀŽŶ�WŽůŝǌĞŝŽďĞƌŬŽŵŵŝƐƐĂƌ�<ƌĂƉĨ͘�^Ğŝƚ�ϮϬ�:ĂŚƌĞŶ�ďƌŝŶŐƚ�Ğƌ�<ŝŶĚĞƌŶ�ĚĂƐ�ƌŝĐŚƟŐĞ�sĞƌŚĂůƚĞŶ�
ĂƵĨ�ĚĞŵ�&ĂŚƌƌĂĚ�ďĞŝ�ƵŶĚ�ďĞƌĞŝƚĞƚ�ƐŝĞ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ƐŝĐŚĞƌĞ�dĞŝůŶĂŚŵĞ�Ăŵ�^ƚƌĂƘĞŶǀĞƌŬĞŚƌ�ǀŽƌ͘�^Ž�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�ĚĂͲ
ŵĂůŝŐĞŶ�ϰ͘�<ůćƐƐůĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�ϰ͘�<ůćƐƐůĞƌ͕�ĚŝĞ�ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚ�ŝŚƌĞ�&ĂŚƌƌĂĚƉƌƺĨƵŶŐ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�^ĐŚƵůŚŽĨ�ĂďƐŽůǀŝĞƌͲ
ƚĞŶ͘�tŝƌ�ďĞĚĂŶŬĞŶ�ƵŶƐ�ďĞŝ�ĚĞƌ�:ƵŐĞŶĚǀĞƌŬĞŚƌƐƐĐŚƵůĞ�D<<�ƵŶĚ�WK<�<ƌĂƉĨ͕�ĚĂƐƐ�ĂƵĐŚ�ϮϬϮϬ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŶ�ĞƌͲ
ƐĐŚǁĞƌƚĞŶ��ŽƌŽŶĂ-�ĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�<ƵƌƐ�ǀŽƌ�^ĐŚƵůũĂŚƌĞƐĞŶĚĞ�ƐŽ�ŬƵƌǌĨƌŝƐƟŐ�ŶŽĐŚ�ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ�
ŬŽŶŶƚĞ͊��ŶŶĞ�>ĞŶũĂ�,ĂŶĨƐƟŶŐů͕�ĞŚĞŵĂůƐ�<ůĂƐƐĞ�ϰ 

 
EĂĐŚƚƌĂŐ�Ĩƺƌ�ϮϬϮϭ͗�>ĞŝĚĞƌ�ŬŽŶŶƚĞŶ�ĚŝĞ�^ĐŚƺůĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĐŚƺůĞƌ�ĚĞƐ�ĂŬƚƵĞůůĞŶ�:ĂŚƌŐĂŶŐƐ�ϰ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ĚĞŶ�
ƉƌĂŬƟƐĐŚĞŶ�dĞŝů�ĚĞƌ�sĞƌŬĞŚƌƐĞƌǌŝĞŚƵŶŐ�ŶŝĐŚƚ�ĂďƐŽůǀŝĞƌĞŶ͕�ǁĂƐ�ƐĞŚƌ�ƐĐŚĂĚĞ�ǁĂƌ͘��ǁĂƌ�ǁƵƌĚĞŶ�ĚŝĞ�ƚŚĞŽƌĞƟƐĐŚĞŶ�
'ƌƵŶĚůĂŐĞŶ�ŝŵ�^ĂĐŚŬƵŶĚĞƵŶƚĞƌƌŝĐŚƚ�ďĞƐƉƌŽĐŚĞŶ͘��ŝĞƐ�ĞƌƐĞƚǌƚĞ�ĂďĞƌ�ŬĞŝŶĞƐĨĂůůƐ�ŶŝĐŚƚ�ĚŝĞ�WƌĂǆŝƐ͘��ůĞŝďƚ�ǌƵ�ŚŽīĞŶ͕�
ĚĂƐƐ�ŝŶ�ĚĞŶ�ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ��ďƐĐŚůƵƐƐũĂŚƌŐćŶŐĞŶ�ĚŝĞƐĞ��ƌĨĂŚƌƵŶŐ�ǁŝĞĚĞƌ�ŵƂŐůŝĐŚ�ŝƐƚ͘�tĞŝƚĞƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ŚŝĞƌǌƵ�
ĨŽůŐĞŶ�ƌĞĐŚƚǌĞŝƟŐ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůůĞŝƚƵŶŐ͘�^ƚĞĨĂŶŝĞ�DĞŝŶŝŶŐĞƌ͕�ϰĂ 
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sĞƌĂďƐĐŚŝĞĚƵŶŐ�ƵŶƐĞƌĞƐ�ůĂŶŐũćŚƌŝŐĞŶ�,ĂƵƐŵĞŝƐƚĞƌƐ�,Ğƌƌ��ŽƌŶ 
�ŶĚĞ�ĚĞƐ�:ĂŚƌĞƐ�ϮϬϮϬ�ǁĂƌ�ĞƐ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�dĞĂŵ�ĚĞƌ�,ĂŝŶŐĂƌƚĞŶ-^ĐŚƵůĞ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�^ĐŚƺůĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĐŚƺůĞƌ�ĂƵĐŚ�
ĂŶ�ĚĞƌ��Ğŝƚ͕�ŵŝƚ�ĂƵƐƌĞŝĐŚĞŶĚ��ďƐƚĂŶĚ�ŝŵ�'ĞƉćĐŬ�dƐĐŚƺƐƐ�ǌƵ�ƐĂŐĞŶ͘ 

�Ğƌ�ůĂŶŐũćŚƌŝŐĞ�,ĂƵƐŵĞŝƐƚĞƌ�,Ğƌƌ��ŽƌŶ�ŬŽŶŶƚĞ�ƐŝĐŚ�ŶĂĐŚ�Ϯϱ�:ĂŚƌĞŶ�ĂŶ�ĚĞƌ�,ĂŝŶŐĂƌƚĞŶ-^ĐŚƵůĞ�ŝŶ�ƐĞŝŶĞŶ�
ǁŽŚůǀĞƌĚŝĞŶƚĞŶ�ZƵŚĞƐƚĂŶĚ�ǀĞƌĂďƐĐŚŝĞĚĞŶ͘��Ă�ĚƵƌŌĞ�ĞŝŶĞ�sĞƌĂďƐĐŚŝĞĚƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ�ĚĂƐ�,ĂŝŶŐĂƌƚĞŶ-dĞĂŵ�
ƵŶĚ�ĚŝĞ�^ĐŚƺůĞƌƐĐŚĂŌ�ƚƌŽƚǌ��ŽƌŽŶĂ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ĨĞŚůĞŶ͘�/ŶƐŐĞƐĂŵƚ�ϯϲϱ�>ŽůůŝƐ�ƵŶĚ�ǀŝĞůĞ�ŐƵƚĞ�tƺŶƐĐŚĞ�
Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ƵŬƵŶŌ�ĚƵƌŌĞ�Ğƌ�ĂŶ�ĞŝŶĞŵ�sŽƌŵŝƩĂŐ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�^ĐŚƺůĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĐŚƺůĞƌŶ�ƐŽǁŝĞ�ĚĞƌ�>ĞŚƌĞƌƐĐŚĂŌ�
ĞŶƚŐĞŐĞŶŶĞŚŵĞŶ͘��ůůĞƐ�'ƵƚĞ�ƵŶĚ�ǀŝĞů�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ƵŬƵŶŌ�ǁƺŶƐĐŚƚ�ĚŝĞ�ŐĞƐĂŵƚĞ�,'^͊ 

�ŶŬƺŶĚŝŐƵŶŐ͗��Ɛ�ǁĞŝŚŶĂĐŚƚĞƚ�ƐĞŚƌ͙ 
dƌŽƚǌ��ŽƌŽŶĂ�ŬŽŶŶƚĞ�ĂƵĐŚ�ŝŵ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ�:ĂŚƌ�ĚĞƌ�ĂůůƐĞŝƚƐ�ďĞůŝĞďƚĞ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐďĂƵŵǀĞƌŬĂƵĨ�ƐƚĂƪŝŶͲ
ĚĞŶ͘��Ğƌ�sĞƌŬĂƵĨ�ǀŽŶ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐďćƵŵĞŶ�ŝƐƚ�ŵŝƚƵŶƚĞƌ�ĞŝŶĞ�ĚĞƌ�ŐƌƂƘƚĞŶ��ŝŶŶĂŚŵĞƋƵĞůůĞŶ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�&ƂƌͲ
ĚĞƌǀĞƌĞŝŶ�ĚĞƌ�,ĂŝŶŐĂƌƚĞŶ-^ĐŚƵůĞ�ƵŶĚ�ĚĞƐŚĂůď�ƐĞŚƌ�ǁŝĐŚƟŐ͘��Ă�ĚŝĞ��ćƵŵĞ�ǀŽŶ�DŝĐŚĂĞů�KĚĞŶǁćůůĞƌ�ŐĞͲ
ƐƉĞŶĚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ƵŶĚ�ǀŽƌ�Kƌƚ�ĚŝĞ�DĂŶƉŽǁĞƌ�ĂƵƐ��ůƚĞƌŶ�ƵŶĚ�>ĞŚƌĞƌŶ�ŵŝƚŚŝůŌ͕�ŐĞŚƚ�ĚĞƌ��ƌůƂƐ�ĂƵƐ�ĚĞŶ�sĞƌͲ
ŬćƵĨĞŶ�ǌƵ�ϭϬϬ�й�ĂŶ�ĚĞŶ�&ƂƌĚĞƌǀĞƌĞŝŶ͘��ŝĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�ŵĂĐŚƚ�ŝŵŵĞƌ�ǀŝĞů�^ƉĂƘ�ƵŶĚ�ŝƐƚ�ǌŝĞŵůŝĐŚ�ŬƵƌǌͲ
ǁĞŝůŝŐ͘�/ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞ��ůƚĞƌŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ƐŝĐŚ�ƌĞĐŚƚǌĞŝƟŐ�ŶĂĐŚ��ƵĨƌƵĨ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�^ĐŚƵůĞ�ŵĞůĚĞŶ͕�Ƶŵ�ĚĂďĞŝ�ǌƵ�
ƐĞŝŶ�ƵŶĚ�ŵŝƚǌƵŚĞůĨĞŶ͘ 

tĞŝŚŶĂĐŚƚƐƉćĐŬĐŚĞŶĂŬƟŽŶ�ĚĞƌ�,ĂŝŶŐĂƌƚĞŶ-^ĐŚƵůĞ�–�ũĞƚǌƚ�ǀŽƌŵĞƌŬĞŶ͊ 

�ŝŶĞ�ǁĞŝƚĞƌĞ�ƚŽůůĞ�^ĂĐŚĞ�ŝƐƚ�ďĞŝƐƉŝĞůƐǁĞŝƐĞ�ĚŝĞ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐƉćĐŬĐŚĞŶĂŬƟŽŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ� 
,ĂŶĂƵĞƌ�dĂĨĞů�Ğ͘�s͘�sŝĞůĞ�ŬĞŶŶĞŶ�ƐŝĐŚĞƌ�ĚŝĞ��ŬƟŽŶĞŶ�Ĩƺƌ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĞŶ͕�ĚŝĞ�ĚŝĞ�tĞŝŚͲ
ŶĂĐŚƚƐƉćĐŬĐŚĞŶ�Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌ�ŝŶƐ��ƵƐůĂŶĚ�ďƌŝŶŐĞŶ͘�hŶƐĞƌĞ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐƉćĐŬĐŚĞŶĂŬƟŽŶ� 
ŚŝůŌ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ŝŵ�DĂŝŶ-<ŝŶǌŝŐ-<ƌĞŝƐ�ƵŶĚ�ǁŝƌĚ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�,ĂŶĂƵĞƌ�dĂĨĞů�ďĞƚƌĞƵƚ͘� 
�ĞƚƌĞƵƚ�ǁŝƌĚ�ĚŝĞ��ŬƟŽŶ�ǀŽŶ��ůƚĞƌŶďĞŝƌćƟŶ�:ĞŶŶǇ�tŝĞƐĞ��–�ǀŝĞůĞŶ��ĂŶŬ͊ 

tĂƐ�ŝƐƚ�ǌƵ�ƚƵŶ͍� 
WĂĐŬĞŶ�^ŝĞ�ĞŝŶ�WćĐŬĐŚĞŶ�Ĩƺƌ�ĞŝŶ�<ŝŶĚ͕�ĞŝŶĞ�&ĂŵŝůŝĞ�ŽĚĞƌ�^ĞŶŝŽƌĞŶ�ŵŝƚ�ŚĂůƚďĂƌĞŶ�>ĞďĞŶƐŵŝƩĞůŶ͕��ůůƚĂŐƐͲ
ŐĞďƌĂƵĐŚƐŐĞŐĞŶƐƚćŶĚĞŶ�ǁŝĞ�ǌ͘��͘�^ĞŝĨĞ͕�ĞƚĐ͘�ƐŽǁŝĞ�<ůĞŝŶŝŐŬĞŝƚĞŶ͕�ǁŝĞ�^ƉŝĞůǌĞƵŐ͕�<ĞƌǌĞŶ͕�ŬůĞŝŶĞŶ�'ĞͲ
ƐĐŚĞŶŬĞŶ�ƵƐǁ͘��ĂƐ�WćĐŬĐŚĞŶ�ǁŝƌĚ�ĚĂŶŶ�ƺďĞƌ�&ƌĂƵ�^ƚƺŚůĞƌ�ŝŵ�^ĞŬƌĞƚĂƌŝĂƚ�ĞŝŶŐĞƐĂŵŵĞůƚ�ƵŶĚ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�
ďĞƐƟŵŵƚĞŶ��ĞŝƚƉƵŶŬƚ�ƺďĞƌ�:ĞŶŶǇ�tŝĞƐĞ�ĂŶ�ĚŝĞ�,ĂŶĂƵĞƌ�dĂĨĞů�ƺďĞƌŐĞďĞŶ͘�^Ž�ƚƵŶ�^ŝĞ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ�
/ŚƌĞŵ�<ŝŶĚ�ĞƚǁĂƐ�'ƵƚĞƐ�ƵŶĚ�ďƌŝŶŐĞŶ�ĞŝŶĞŵ��ĞĚƺƌŌŝŐĞŶ�ĞŝŶ�ďŝƐƐĐŚĞŶ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐĨƌĞƵĚĞ�ŶĂĐŚ�,ĂƵƐĞ͘�
�ůůĞ�/ŶĨŽƐ�ǌƵƌ��ŬƟŽŶ�ŬŽŵŵĞŶ�ƌĞĐŚƚǌĞŝƟŐ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�ZĂŶǌĞŶƉŽƐƚ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůŬŝŶĚĞƌ͘��ĂŶŬĞ�ĨƺƌƐ�DŝƚŵĂĐŚĞŶ͊ 
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�ƵŇĂŐĞ͗�ϱϬϬ�^ƚƺĐŬ�ͬ��ůůĞ�&ŽƚŽƐ�ǁƵƌĚĞŶ�ǀŽŵ�ZĞĚĂŬƟŽŶƐƚĞĂŵ�ƐĞůďƐƚ�ŐĞŵĂĐŚƚ�ďǌǁ͘�ǀŽŶ��ůƚĞƌŶ�ŽĚĞƌ�>ĞŚƌĞƌŶ�ŶĂĐŚ�'ĞŶĞŚŵŝŐƵŶŐ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ�ŐĞƐƚĞůůƚ͘ 

 tŝĐŚƟŐĞ�dĞƌŵŝŶĞ�ŝŵ�ϭ͘�,ĂůďũĂŚƌ�ϮϬϮϭͬϮϮ 
,ĞƌďƐƞĞƌŝĞŶ͗�ϭϭ͘ϭϬ͘�-�Ϯϯ͘ϭϬ͘ϮϬϮϭ 
tĞŝŚŶĂĐŚƚƐĨĞƌŝĞŶ͗�Ϯϯ͘ϭϮ͘ϮϬϮϭ�-�Ϭϴ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϮ 

tĞŝŚŶĂĐŚƚƐďĂƵŵǀĞƌŬĂƵĨ͗��ĞǌĞŵďĞƌ͕  
ǁŝƌĚ�ƌĞĐŚƚǌĞŝƟŐ�ďĞŬĂŶŶƚ�ŐĞŐĞďĞŶ 
tĞŝŚŶĂĐŚƚƐƉćĐŬĐŚĞŶĂŬƟŽŶ͗��ĞǌĞŵďĞƌ͕  
ǁŝƌĚ�ƌĞĐŚƚǌĞŝƟŐ�ďĞŬĂŶŶƚ�ŐĞŐĞďĞŶ 

tĞŝƚĞƌĞ�ǁŝĐŚƟŐĞ�dĞƌŵŝŶĞ�ƐŝŶĚ�ŝŵŵĞƌ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�,ŽŵĞƉĂŐĞ�ĚĞƌ�,ĂŝŶŐĂƌƚĞŶ-^ĐŚƵůĞ�ǌƵ�ĮŶĚĞŶ�
ƵŶĚ�ǁĞƌĚĞŶ�ĂƵĐŚ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�ZĂŶǌĞŶƉŽƐƚ�ĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌ�ǀĞƌƚĞŝůƚ͘ 
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�Ğƌ�ĂŬƚƵĞůůĞ��^���ǁƵƌĚĞ�ŝŵ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ�,ĞƌďƐƚ�ŐĞǁćŚůƚ͘�&ƺƌ�ĚŝĞ�ŬŽŵŵĞŶĚĞ��Ğŝƚ�ƐƚĞŚĞŶ�sĞƌĞŶĂ�'Ƃƌƚǌ�
;sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞͿ͕�DĂƩŚćƵƐ�DĂƌƚǇŶƵƐ�;Ɛƚǀ͘�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞƌͿ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ĞŝƐŝƚǌĞƌŝŶŶĞŶ�^ƚĞĨĂŶŝĞ�,ĞŝŶǌŵĂŶŶ�ƐŽǁŝĞ�
�ĚƌŝĂŶĞ�,ĂďĞŐŐĞƌ�ĂůƐ��ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌ�Ĩƺƌ��ůƚĞƌŶ�ƵŶĚ�>ĞŚƌĞƌƐĐŚĂŌ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ͘��ǁĞŝ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ĚĞƐ�
^���ǀĞƌĂďƐĐŚŝĞĚĞŶ�ƐŝĐŚ�ŵŝƚ�tĞĐŚƐĞů�ĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ǁĞŝƚĞƌĨƺŚƌĞŶĚĞ�^ĐŚƵůĞ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�^��͗� 
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ĚĞƌ�ϭ͘�<ůĂƐƐĞŶ�ĂŶŐĞďŽƚĞŶ͘�tŝĐŚƟŐĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ĚĞƐ��ŵƚĞƐ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ƵĨŐĂďĞŶ�ĚĞƐ��ůƚĞƌŶďĞŝƌĂƚƐ�ǁĞƌĚĞŶ�
ŬƵƌǌǁĞŝůŝŐ�ĞƌůćƵƚĞƌƚ͕�ƵŶĚ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�^ĐŚƵůĞ�ƵŶĚ�'ƌĞŵŝĞŶ�ďĞƌŝĐŚƚĞƚ͘��ƵƘĞƌĚĞŵ�ŬƂŶŶĞŶ�ĂůůĞ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌ�ŽīĞͲ
ŶĞ�&ƌĂŐĞŶ�ŬůćƌĞŶ�ƵŶĚ�ƐŽŵŝƚ�ŐƵƚ�ŐĞǁĂƉƉŶĞƚ�ŝŶ�ĚŝĞ�Ϯ-ũćŚƌŝŐĞ��ŵƚƐǌĞŝƚ�ƐƚĂƌƚĞŶ͘�tĞŝƚĞƌĞ�/ŶĨŽƐ�ĨŽůŐĞŶ͊ 

EŝĐŚƚ�ǀĞƌŐĞƐƐĞŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ�ǁŝƌ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶ�ŐƌŽƘĞƐ��ĂŶŬĞƐĐŚƂŶ�ĂŶ�
ĚŝĞ�ƐĐŚĞŝĚĞŶĚĞŶ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ĚĞƐ�^��Ɛ�ǀŽŵ�ůĞƚǌƚĞŶ�:ĂŚƌ͊� 
�ŝŶ�ƌŝĞƐŝŐĞƐ��ĂŶŬĞ�ŶĂĐŚƚƌćŐůŝĐŚ�ĂŶ�DĞƌůĞ�ZƵĨ�ƵŶĚ�DŝĐŚĂĞů�WŽƌƚŚ͕�
ĚŝĞ�ƺďĞƌ�ǀŝĞůĞ�:ĂŚƌĞ�ŚŝŶǁĞŐ�ŝŵ�^ĐŚƵůĞůƚĞƌŶďĞŝƌĂƚ�ƐĞŚƌ�ĞŶŐĂŐŝĞƌƚ�
ǁĞƌĚĞŶ͘��ůůĞƐ�'ƵƚĞ͊� 
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ƐƉĞŶĚĞŶ͕�ŬĂŵ�ǁŝĞĚĞƌ�ŐƵƚ� �ĂŶ͘��ŝŶ�ŐƌŽƘĞƐ��ĂŶŬĞ�ĂŶ�&ƌĂƵ�^ƚƺŚůĞƌ� ĨƺƌƐ�<ƺŵŵĞƌŶ͊�
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